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前言 

由於高效率的運輸對於增進美中兩國貿易至為重要，美國農業部一直密切關

注與美中農產品貿易相關的運輸問題，並就此作出報告。鑒於香港已於一九九七

年中成為中國的特別行政區，在本報告中，香港是作為中國港口之一出現的。然

而，在美國對華出口中，以貨櫃方式運輸的農產品有百分之七十四要經由香港，

因此，本報告在多處將香港的運輸量單獨列出，以便更真實地反映上海、青島、

大連、新港等中國北方港口日益重要的角色。並且，由於中國對美國的出口量會

影響由美國到中國的貨櫃價格以及貨櫃供應情況，本報告也包括了美國進口的貿

易量及貨櫃價格。 

  從中國的進口商和美國的農產品出口商的角度來看，由中國遠洋、馬士基－

陸海聯運 （Maersk-Sealand） 以及韓進等船運公司組成的海洋運輸業猶如美國

農場與中國消費者之間的重要橋樑。若要建立長期的和有盈利的市場據點，必須

了解這些情況，例如：哪些船運公司生意量最大？貨物如何經由亞洲進入中國？

船運公司服務的收費水平如何？如何降低運輸成本？貨櫃是高價值及需冷藏農

產品的主要運輸方式，它們如何由美國運到中國，此類服務的價格又如何制定，

本報告將詳加闡述。 

本報告的調查結果摘要如下： 

**從一九九九年至二零零零年，美國運往中國（包括香港在內）的農產品貨櫃數

量增加了百分之九。 

**一九九七年至一九九九年，美國棉花出口量顯著下降，反映了中國棉花生產及

進口政策的改變對所有進口貨物造成的影響。不過，二零零零年，美國棉花出口

量出現反彈，比起九九年上升了百分之七十一。 

**美國產品，經中國北方港口出口的數量，增加了百分之三十四，其中皮革、牲

畜飼料、棉花及乾貨的數量均比去年同期大幅上升。 

**在香港，雖然一九九九年至二零零零年美國農產品的整體進口量只有輕微增

加，但鮮橙的進口增加了百分之四十一，堅果則增加了百分之五十九，而棉花進

口更是大幅反彈，比九九年增加了百分之一百零三。 



**中國最大的國營船運公司――中國遠洋，佔據著中國北方港口貨運業務的最大

份額，而從事中國業務的船運公司數量眾多，競爭一直相當激烈。 

**二零零零年，百分之三十四的貨櫃是經由其他亞洲港口（如：釜山、神戶、橫

濱、高雄等）後，才轉運到中國北方的港口。 

**自一九九七年起，美國農產品貨櫃中，運抵香港的數量最多，佔百分之八十至

九十，其餘則運往中國其他港口。 

**美國農產品的其他入境港口包括上海、青島、大連、新港（天津）、黃浦（廣

州）、蛇口及福州。 

**蘋果運往香港，現在每個貨櫃的運費為三千二百五十七美元，比四年前降低了

百分之六。 

**蘋果運往香港所需費用，與運往台灣或新加坡相差並不顯著。二零零一年六

月，運往台灣的貨櫃價格僅比往香港的低百分之十，運往新加坡的貨櫃價格則比

往香港的高百分之十一。 

**冷凍牛肉運往亞洲其他港口，比運往天津新港的價格低百分之十九（香港）至

百分之三十八（高雄）。 

**由十二家從事太平洋航運的公司所組成的「協商小組」――「西向太平洋運輸

穩定協議」，在二零零零年宣佈，有意在今年將蘋果之類冷藏商品的運費增加約

一千二百美元。由於競爭的壓力，運費最後只增加了不足五百美元。 

**中國（包括香港）向美國的農業出口總量，二零零零年為八萬零七百八十八個

標箱，約為美國運往中國貨物的百分之四十三。而其中百分之八十五以上的貨物

是由香港以外的其他港口付運的。 

**中國出口到美國的農產品中，近百分之十九為魚類和魚類產品，約有百分之十

二為乾貨。貨櫃價格基本與由美國前往中國北方港口的西向價格相若，而若從香

港到美國，運費則要高得多。 

美中貨櫃貿易的主要農業商品 

表一和表二列出了一九九九和二零零零兩年間以貨櫃方式由美國運往中國

港口的十大農產品。將香港單獨列表，是為了突顯北方貨櫃碼頭日益重要的角

色。二零零零年，以貨櫃方式由美國運往香港以外的中國港口的農產品總量為四

萬四千一百四十一個標箱（見表一），這個數字比一九九九年增加了百分之三十

四，但仍然少於一九九七年的六萬零三百三十個標箱。 



農產品整體運輸量的下降，幾乎完全由於棉花運輸量的減少，二零零零年的

棉花運輸量比一九九七年減少了三萬三千個標箱。一九九七年，中國農業政策的

制定者開始鼓勵提高國內產量，並實施限制進口的規章條例。整體而言，中國棉

花進口由一九九七年的七十八萬三千噸下跌到二零零零年的五萬二千噸。（外貿

農業處《棉花年報》，北京） 

美國、澳大利亞、烏茲別克斯坦等主要棉花出產國紛紛報稱對華出口銳減，

其中佔有中國市場百分之五十的美國所受影響最大。 

表一：美國運往中國港口（不包括香港）的十大農產品排名 

排名 商品 

（1999 年 1-12 月） 

標箱* 佔總數 

百分比 

商品 

（2000 年 1-12 月） 

標箱* 佔總數

百分比 

1 皮革 5,080 15% 皮革 7,406 17% 

2 牲畜飼料 4,689 14% 牲畜飼料 6,886 16% 

3 冷凍家禽 3,973 12% 冷凍魚 5,886 13% 

4 棉花 2,629 8% 冷凍家禽 3,926 9% 

5 魚飼料 2,560 8% 棉花 3,392 8% 

6 冷凍馬鈴薯 2,130 6% 魚飼料 2,462 6% 

7 冷凍魚 2,054 6% 冷凍馬鈴薯 2,443 6% 

8 乳製品 1,603 5% 乾貨 1,689 4% 

9 葵花籽 992 3% 乳製品 1,504 3% 

10 乾貨 913 3% 葵花籽 917 2% 

  其他農產品 6,215 19% 其他農產品 7,631 17% 

  總計 32,839 100% 總計 44,141 100% 

*標箱＝20 呎貨櫃。在美中貿易中，20 呎和 40 呎貨櫃都經常使用。視乎不同的商品，一個 20

呎貨櫃重量一般在 9 至 15 噸之間。（引自紐約商業刊物《PIERS》） 

儘管美國對華棉花出口的整體數量與一九九七年的水平相比有所下降，其他

產品的出口卻有顯著增長。一九九九年到二零零零年，皮革出口增加了百分之四

十六，牲畜飼料增加了百分之四十七，即便是棉花也增長了百分之二十九。乾貨

（包括食品、醬汁、調味料和湯料）出口雖然起步不久，發展勢頭卻持續強勁，

比九九年增長了百分之八十五。傳統進口產品，如冷凍魚、冷凍家禽、魚飼料、

冷凍馬鈴薯及乳製品，則都基本保持九九年的水平。 



香港的美國農產品進口情況與中國其他港口差異很大，冷凍家禽、新鮮水

果、柑桔類水果、新鮮和冷凍蔬菜、乾貨、堅果及牛肉等高價值產品，取代了棉

花、皮革、穀物產品等低價值商品（見表二）。從一九九九年到二零零零年，儘

管香港進口的美國產品只有輕微增長，鮮橙的進口量卻增加了百分之四十一，堅

果增加了百分之五十九，而棉花的進口量更比九九年增加了百分之一百零三。冷

凍家禽、乾貨及牛肉稍微減少，但由美國進口的整體數量基本保持穩定。 

表二：美國運往香港的十大農產品排名 

排名 商品 

（1999 年 1-12 月） 

標箱* 佔總數

百分比 

商品 

（2000 年 1-12 月）

標箱* 佔總數

百分比 

1 冷凍家禽 67,565 49% 冷凍家禽 57,649 41% 

2 新鮮水果 12,869 9% 鮮橙 14,490 10% 

3 蔬菜 9,381 7% 新鮮水果 12,934 9% 

4 乾貨 7,048 5% 皮革 7,717 6% 

5 皮革 6,817 5% 蔬菜 7,654 6% 

6 牛肉 4,672 3% 棉花 7,140 5% 

7 鮮橙 4,411 3% 乾貨 6,239 4% 

8 乳製品 4,013 3% 牛肉 4,461 3% 

9 棉花 3,508 3% 乳製品 3,657 3% 

10 堅果 1,715 1% 堅果 2,735 2% 

  其他 16,423 12% 其他 14,250 10% 

  總計 138,421 100% 總計 138,927 100% 

*引自紐約商業刊物《PIERS》 

美中貿易中的主要船運公司 

使用貨櫃海運的主要好處，就是市場存在競爭。船運公司之間的競爭會導致

價格下降，服務增多，中美兩國政府的政策均鼓勵全球營運的船運公司停靠各國

港口，以便有較多的船運公司和較多的船期，可供發貨人選擇。表三列出一九九

九和二零零零兩年間美中（不包括香港）貿易中最大的十家船運公司。 

由於船運公司有時專營特定服務項目（有的專營冷藏貨櫃，有的專營非冷藏

貨櫃）或商品（有些船運公司與棉花、穀物產品、水果或其他產品的主要發貨人

訂立合約），最大船運公司的排名很可能年年不同。中國最大的國營船運公司中

國遠洋一直在香港以外中國港口的貨運業務中佔據最大份額，其他船運公司，



如：馬士基－陸海聯運、韓進、美國總統輪船、現代，也都位居二零零零年最大

船運公司之列，所佔市場份額與一九九九年相比差異不大。雖說有馬士基與美商

陸海聯運的合併以及美國總統輪船與 Neptune Orient Lines 的合併，在美中貿易

的農產品運輸方面，各船運公司之間仍有競爭。這些船運公司大多也都經營香港

業務。由於香港市場更具規模，這些船運公司之間在香港的競爭，其程度與在大

部份北方港口的競爭相比，更是有過之而無不及。 

表三： 1999 年和 2000 年往來美中（不包括香港）港口的十大船運公司 

排名 船運公司 

 (1999 年 1-12 月) 

標箱* 市場

份額 

船運公司 

 (2000 年 1-12 月) 

標箱* 市場 

份額 

1 中國遠洋 6,744 21% 中國遠洋 10,721 24% 

2 韓進 3,893 12% 馬士基－陸海聯運 4,496 10% 

3 馬士基－陸海聯運 3,842 12% 韓進 3,199 7% 

4 NOL-APL 3,245 10% 現代 3,050 7% 

5 現代 2,823 9% NOL-APL 3,006 7% 

6 MOL 1,893 6% 東方海外 2,979 7% 

7 長榮 1,595 5% MOL 2,160 5% 

8 Senator 1,411 4% 長榮 2,083 5% 

9 東方海外 1,285 3% Senator 1,745 4% 

10 陽明 1,204 3% 陽明 1,733 4% 

  其他 4,904 15% 其他 8,971 20% 

  總計 32,839 100% 總計 44,141 100% 

一九九九年五月一日起，美國就有關所有停靠美國港口的海運公司而制定的

新規定開始生效。與新規定有關的最戲劇化的事件，大概要算是海運界的聯盟組

織已日漸褪色，其中包括最令人矚目的在美國與亞洲貿易中控制運費價格的「太

平洋運輸西向運費協議」。遠洋船運公司目前仍然可以商議運費價格及營運量等

問題，但這些組織已較為鬆散，船運公司不一定要維持標準運費價位。這些變化，

主要由於發貨人與船運公司之間，已可以簽訂更新、更具彈性和更能保密的合

約。業界分析人士相信，貨櫃流動量的百分之八十至九十最終將以合約方式進

行。美國的出口商和中國的進口商應該考慮與一家或幾家船運公司建立合約貨運

服務關係，藉此降低運費或制定服務標準。無論進口業還是出口業，發貨人都在

探討成立或者已經成立行業協會，目的是將運貨量集中在一起，以便在與船運公

司洽談時，可以增強議價能力。 



美國到中國的主要航線 

  表四和表五列出一九九八年至二零零零年直運和轉運到中國港口（不包括香

港）的貨櫃數量比例，以及主要轉運港。表中不包括香港，是為了更清楚地展示

日益重要的其他中國港口的情況。二零零零年，主要從美國西海岸起運的貨櫃

中，有百分之三十四須先經由其他亞洲港口轉運，才能抵達中國。船運公司寧可

先將貨櫃裝上定期由美國開出的大船（四千至六千個標箱），在轉上較小的貨船

付運，其主要原因是中國港口水深不夠，貨櫃處理設備欠缺，以及每艘貨船上運

往中國的貨物數量不足。一九九八年以來，由境外港口轉運的趨勢一直保持相對

穩定。美國與中國北方城市的貿易日益增長，釜山、神戶、橫濱和高雄均藉地利

之便而從中獲利。鑒於各船運公司運送貨櫃的情況以及每個港口的轉運效率和成

本都會隨時變化，各港口在這些轉運業務中的市場份額每年會有所不同。 

表四：1998-2000 貨物直運及轉運至中國港口（不包括香港）的比例 

  1998 比例 1999 比例 2000 比例 

  直運 64% 直運 60% 直運 66% 

  轉運 36% 轉運 40% 轉運 34% 

引自紐約商業刊物《PIERS》 

 

表五： 1998-2000 運往中國港口（不包括香港）貨物的主要境外轉運港 

排名 1998 份額 1999 份額 2000 份額 

1 釜山 36% 釜山 39% 釜山 45% 

2 橫濱 19% 神戶 25% 神戶 26% 

3 神戶 15% 高雄 11% 橫濱 16% 

4 高雄 12% 橫濱 11% 高雄 6% 

5 其他 18% 其他 14% 其他 7% 

  總計 100% 總計 100% 總計 100% 

引自紐約商業刊物《PIERS》 

主要中國入境港 

一九九八年以來，美國農產品經香港入境的佔絕大部份，約有百分之八十至

九十，餘下部份則運往其他中國港口（見表六）。儘管中國其他貨櫃港的效率逐

漸提高，香港在運往中國的貨物中所佔比例仍由一九九八年的百分之八十二提升



到二零零零年的百分之九十一。香港與新加坡不相上下，每年處理各種貨物近一

千五百萬個貨櫃（標箱），比高雄、鹿特丹和釜山等實力接近的競爭對手多出近

兩倍。上海的貨櫃吞吐量在全球排名第十，每年處理標箱約三百萬個。 

美國農產品在中國的其他入境港包括上海、青島、大連、新港（天津）、黃

浦（廣州）、蛇口及福州，這些港口所佔的市場份額三年來基本變化不大，只有

上海的市場佔有率去年有顯著增長。所有港口都展望提升其貨櫃處理能力，上

海、新港和大連更已計劃透過合資，大規模投資興建新的貨櫃碼頭設施。 [Drewry 
Shipping Consultants, 1999] 

表六：1998-2000 年入境港 

香港與中國其他港口比例 

  1998 比例 1999 比例 2000 比例 

  香港 82% 香港 81% 香港 91% 

  其他港口 18% 其他港口 19% 其他港口 9% 

引自紐約商業刊物《PIERS》 
 

表七： 1998-2000 年入境港狀況 

香港以外中國港口的比例 

排名 1997 比例 1998 比例 2000 比例 

1 青島 32% 青島 25% 上海 42% 

2 上海 18% 上海 17% 青島 34% 

3 天津新港 15% 天津新港 11% 大連 7% 

4 大連 7% 大連 9% 天津新港 7% 

5 福州 4% 廣州 6% 蛇口 3% 

6 廣州 3% 福州 4% 福州 2% 

7 其他 21% 其他 28% 其他 6% 

  總計 100% 總計 100% 總計 100% 

引自紐約商業刊物《PIERS》 

出口到中國的成本 



如前所述，香港作為東南亞及其他中國港口的轉運中心，其巨大的貨櫃吞吐

量可直接節省產品運往香港及周邊地區的成本。表八選取幾個亞洲港口，以蘋果

為例，將船運公司所收取的運費加以比較。 

以從西雅圖裝運蘋果到香港為例，運到香港與運到台灣或新加坡的價格差異

並不大，二零零一年六月，運往香港的費用（三千二百五十七美元）比運往台灣

略高（百分之十），比新加坡略低（百分之十一）。由於美國到這些港口的距離

不等，表八將美國至這些港口的運費除以兩地間的法定海里，得出用貨櫃裝運蘋

果的「每海里運費」。這樣可將距離忽略不計，得出運往香港的運費為每海里五

十八美分，運往台灣的運費為每海里五十五美分。應該強調的是，這樣得出的每

海里運費數字有其局限性，因為貨船到達特定目的地之前，可能會停靠一個或多

個港口，而貨櫃也可能經由其他國家轉運。 

蘋果運往香港的運費，現在比四年前只降低了百分之六。一九九七年以後，

蘋果運費從高峰時期的三千四百七十五美元下降到一九九八年五月的二千六百

三十四美元，最近三年來又顯著回升，二零零一年六月已達到三千二百五十七美

元。由十二家太平洋航運公司組成的「協商小組」――「西向太平洋運輸穩定協

議」，在二零零零年五月十六日公開宣佈，有意在二零零零一年將蘋果之類冷藏

商品的運費增加約一千二百美元。雖然不少船運公司都試圖將運費增至這一水

平，但由於其他船運公司的競爭，每個貨櫃的運費實際只增加了不足五百美元。 

表八：2001 年 6 月從西雅圖裝運蘋果到亞洲港口的貨櫃價格* 

國家 2001 年 6 月 

蘋果運費 
與香港運費的差額 

（美元） 

與香港運費相差

百分比 

距離 

（法定海里） 

每海里 

運費 

台灣 $2,915 -342 -10% 5261 $0.55 

香港 $3,257 --------- --------- 5635 $0.58 

新加坡 $3,583 362 11% 7014 $0.51 

*數據是針對 40 呎貨櫃，根據為該貨品提供該貿易航線服務的所有船公司在 2001 年 6 月登記

的運價，按其市場份額比例計算得出的平均值。 

表九比較裝運冷凍牛肉到中國的天津新港與到其他亞洲港口。往其他港口的

運費比往新港低出百分之十九（香港）至三十八（高雄）。二零零一年六月，往

新港的牛肉運費，每個貨櫃比一年前高出約八百美元。 

表九：2001 年從加州裝運冷凍牛肉到亞洲港口的貨櫃價格 

亞洲港口 2001 年 6 月 

牛肉運費 

與新港運費的差額 

（美元） 

與新港運費相差 

百分比 



新港 $5,246 --------- --------- 

香港 $4,231 -$1,015 -19% 

高雄 $3,271 -$1,975 -38% 

新加坡 $5,840 $594 10% 

*數據是針對 40 呎貨櫃，根據為該貨品提供該貿易航線服務的所有船公司在 2001

年 6 月登記的運價，按其市場份額比例計算得出的平均值。 

  運往新港的貨櫃需要經由其他主要港口轉運，增加了單個貨櫃的成本，而目

前，為運往新港的貨櫃提供服務，這樣也許還是最便宜的方法。隨著貨物流量需

求增加，以及貨櫃碼頭處理主要航線大型貨船的能力逐步提高，新港的運費，相

對較大的貨櫃樞紐而言，最終將會降低。 

由中國到美國的農產品貨運情況 

  二零零零年，中國（包括香港在內）向美國出口的農產品總量為八萬零七百

八十八個標箱，約為美國向中國出口量的百分之四十三。而其中百分之八十五以

上的貨物是在香港以外的其他港口起運的。中國出口到美國的農產品中，近百分

之十九為魚類和魚類產品，約有百分之十二為乾貨（即食品、醬汁、調味料和湯

料）。其他產品包括香草、辛香料、罐頭蔬菜、罐頭水果，以及其他高價值或經

過加工的產品。 

  二零零一年八月，冷凍海鮮從青島運往南加州港口的運費平均為每個貨櫃五

千三百零八美元，與從南加州裝運牛肉到距青島不遠的新港，運費基本相若。而

冷凍海鮮從香港運往南加州的運費則高出許多，每個貨櫃為七千五百一十四美

元；上文講過，蘋果從華盛頓州運往香港，每個冷藏貨櫃的費用只要三千二百五

十七美元，比海鮮由香港運往南加州的費用少百分之五十六。 

選擇船運公司 

  儘管國際貿易業人士樂觀地認為，投資中國北方港口的經濟和政治氣候都很

適宜，但進出口商仍須繼續應付與區內其他亞洲港口比相對較高的海運費用。找

到一家成本又低、服務又好的船運公司並非易事，船運公司會不斷改變運費和船

期，以求利用貿易量的起起落落，增加公司利潤。那些以到岸交付價出售產品的

美國出口商要面對挑選船運公司的問題，而通常，報給亞洲進口商的農產品價格

也會根據他們選擇的船運公司而定，所以，了解船運公司的服務狀況和價格，對

於進口商而言相當重要。表十是從海運費用簡報 （Ocean Freight Rate Bulletin） 
中抽出的樣本，這是美國農業部每月發行的報告，目的是讓進出口商更加了解特

定商品到達特定目的地的海運服務狀況和價格。 



  每份簡報都會列出參與在某一特定航線（如：西雅圖 Takoma 港至香港）經

營某一特定商品貨運業務的所有船運公司（如：中國遠洋、馬士基－陸海聯運、

美國總統輪船）及其所佔有的市場份額。簡報還會列明前一個月所運送的標箱數

量以及本年度至今為止的總數，每家船運公司由美國到目的港的航運時間也列在

表中。海運費用是根據每個貨櫃的價格、加上燃料價格調整因素、貨櫃停放場所

收費用、匯率調整因素以及其他相關的費用，計算得出的。 

表十：2001 年 7 月新鮮蘋果由西雅圖 Tacoma 港運往香港情況 

截止 2001 年 6 月總數： 649 

2001 年 6 月標箱數量： 140 

中國遠洋 馬士基－ 

陸海聯運 

美國總統

輪船 

長榮 現代 

市場份額–2001 年 6 月 33% 31% 16% 11% 9% 

航運時間 21 天 16 天 13 天 16 天 17 天 

海運費用（每個貨櫃） $3,460 $2,800 $3,510 $2,500 $3,100 

附加費  

BAF／貨櫃 $140 $140 $140 $140 $140 

托盤費／貨櫃 $40 $40 $40 $40 N/A 

貨櫃價格 

(以 18 噸／40 呎貨櫃計算) $3,640 $2,980 $3,690 $2,680 $3,240 

注：標箱＝本月（年）相當於 20 呎貨櫃的單位；BAF＝燃料價格調整因素。 

  發貨人由這些資料上可以了解到，有哪些船運公司經營某一特定市場，其所

佔有的市場份額是多少，貨物在航運過程中大約需時多少天，以及各船運公司的

收費情況如何。海運費用簡報目前涵蓋蘋果、杏仁、牛肉、櫻桃、棉花、冷凍馬

鈴薯、葡萄、西柚、檸檬、生菜、橙、梨、開心果、家禽及葡萄乾等產品。某些

水果和其他產品，簡報只在這些產品大量裝運的時期才登出報告，另外，要保證

某一特定行業的簡報持續發行，這一行業必須有足夠的貿易活動。 

  簡報可經由美國農業部郵寄，也可以在互聯網上閱覽，網址是

http://www.ams.usda.gov/tmd/Ocean/Index.htm 。互聯網上的另一份有用的刊物

是農產品發貨人貨運代理指南（1999） （Directory of Freight Forwarders Serving 
Agricultural Shippers (1999)） 。這份指南最近已經制成互動數據庫，讓用戶

可以依照貨運代理通常運輸的農產品種類和業務覆蓋的地區進行檢索。絕大多

數美國出口商和許多進口商都使用貨運代理，這份指南以及不少對美國對華出

口商和中國進口商會有幫助的其他刊物，都可以在網站 
http://www.ams.usda.gov/tmd/tmdsea.htm 上找到。 



總結 

在中國進口商為某一商品找到可靠的美國供貨商，雙方建立起密切關係之

後，美國出口商或中國進口商便需要挑選一家能以最低價格，準時、完好地運送

貨物的船運公司。這份報告主要分析為美中貿易服務的遠洋航運業，希望能提供

現時海運服務和價格的概況，以協助進出口商選擇最合適的船運公司。 

（讀者若對這份分析報告有任何問題或意見，請聯絡美國農業部農業拓展處運輸

與市場組 Jim Caron ，電話：202-690-1315；傳真：690-1340；電郵： 
Jim.Caron@USDA.gov 。有關商品、船運公司和海運費用的數據，由美國農業部

海運費用簡報工作組 Heidi Reichert 、 Ron Hagen 和 April Taylor 編撰。 2001
年 8 月 27 日） 


