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{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ bht hǊƎŀƴƛŎ LƴǎƛŘŜǊΣ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ bht ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
{ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇƛŎƪ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ±ƛǎƛǘ     
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκbhthǊƎŀƴƛŎLƴǎƛŘŜǊwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ н 

bht wŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ CǊŀǳŘǳƭŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ǊŜƴŘǎ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ǘƘŜ bht Ƙŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƭŀōŜƭΦ Lǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ   
 

мύ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ bht ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмм ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ bhtΩǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ  

bhtΩǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜǾȅƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǳǎŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ bht ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ bht ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bht ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴ CŜōΦ ммΣ bht 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ bht ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎƻȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bht ǎǘŀƴŘŀǊŘ όǎŜŜ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκ!a{лнс-ммύΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƭǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

 

нύ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƭƭŜƎƛƴƎ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎΦ 
aƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǳƴŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ   

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ bht ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ bht ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ-
ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ 
tƭŀƴǎΦ   

bhtΩǎ wŜǎǇƻƴǎŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ƳƻǊŜ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƊŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
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¦{5! aŀƪŜǎ ƛǘ 9ŀǎȅ ǘƻ CƛƴŘ hǊƎŀƴƛŎ aŀǊƪŜǘ bŜǿǎ 5ŀǘŀ  

aŀǊƪŜǘ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ¦{5!Ωǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ bŜǿǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 
¦{5! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴōƛŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘΣ ǇǊƛŎŜΣ ǘǊŜƴŘΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ōǳȅŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ Ŝǉǳŀƭ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 

bƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¦{5! ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜǿǎ ǇƻǊǘŀƭǎΣ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΥ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴΣ ŘŀƛǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ όǎŜŜ άǊŜǎƻǳǊŎŜǎέ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκ
aŀǊƪŜǘbŜǿǎ!ƴŘ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ5ŀǘŀύΦ  

²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǇƻǊǘŀƭ ŘƛũŜǊǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-Ŧƻƭƭƻǿ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŎǳŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ Řŀǘŀ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ƴŜǿǎ ǇƻǊǘŀƭ ƻũŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛŎ Řŀǘŀ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ 
ŎǳǎǘƻƳ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ 
ǇƻǊǘŀƭΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǿŜŜƪƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘǎǘǳũǎ 
ǇǊƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴōŜƭǘ ŀƴŘ 
ǳǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ Ƙŀȅ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ  

¦{5! ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ǎŀƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀƴŘŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ !ŎǘΣ ǇŀŎƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řƻ ǎƻ ŀǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ wŜǇƻǊǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛŎŜΣ 
ƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǿƛŘŜƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎƛǎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƻǊǎΦ  

wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƴŜǿǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκaŀǊƪŜǘbŜǿǎ!ƴŘ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ5ŀǘŀΦ  

ōŜŦƻǊŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлмл ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΣ ǎƛȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ bht ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƭŜǾƛŜŘ ŎƛǾƛƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ bht ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{5! ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŜŀƭΦ    

bht wŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ CǊŀǳŘǳƭŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ ¢ǊŜƴŘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎΦ мύ 



о 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ƻƻƪΥ bht !ƴŀƭȅȊŜǎ /ŜǊǝŦȅƛƴƎ !ƎŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

9ƴǎǳǊƛƴƎ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŜƴŀŎǘŜŘ 
ōȅ bht ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όbht bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
5ŜŎΦ нлмлύΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴτǿƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ bht ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΚ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ bhtΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ bht ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bht ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƻΣ Ƙƻǿ 
ŘƻŜǎ ǘƘŜ bht ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ 
ǉǳŀƭƛŬŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ǿƘŀǘ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΚ 

¢ƻ ōŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ŀ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bht ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴ ŀǳŘƛǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
ǾƛǎƛǘΣ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴ ŀƎŜƴǘΩǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ bht ƎǊŀƴǘǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ   

¢ƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘΣ ŀƴ ŀƎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ hƴ-ǎƛǘŜ ŀǳŘƛǘǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ bht ŀǎǎŜǎǎ 
Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ bht ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ bht ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ bht ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ 
ŀƎŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ bht ŀƴŀƭȅȊŜŘ пл ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƳƻƴƎ 
ŎŜǊǝŬŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ нс ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ мп ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀƴǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƛǎǎǳƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƴƻǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ   

.ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘƘŜ bht ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ bht ǿƛƭƭ мύ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΣ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ нύ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ оύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлммΣ ŀǘ 
ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ bht ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻǿŀǊŘǎ нлмнΦ  



п 

CƛǊǎǘ CƻǊŜƛƎƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ нлммΥ LƴŘƛŀ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ bht ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ bhtΩǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŀŶǊƳƛƴƎ bhtΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bht 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻƴǎƛǘŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜŘ CƻƻŘ 
tǊƻŘǳŎǘǎ 9ȄǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό!t95!ύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h мтлмм 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¦{5! ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘǿƻ 
ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ !t95!Φ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜǊǝŬŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ bht ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŬǾŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƻǇŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bht ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ 
ƳƻŎƪ ŀǳŘƛǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ bht ƛǎ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ hƴǎƛǘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ bhtΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

¦{5! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ hǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǎŜǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bht Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ¦Φ{Φ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ bhtΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  
   

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ μ !ƭƭƻǿǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎŜǊǝŦȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ bht ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ bht Ƙŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ŜƴƳŀǊƪΣ LǎǊŀŜƭΣ LƴŘƛŀΣ WŀǇŀƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  
 

9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ μ !ƭƭƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

¢ƘŜ bht Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎΦ 
 

9ȄǇƻǊǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ μ !ƭƭƻǿǎ ¦Φ{Φ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

¢ƘŜ bht Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΦ 
 

{ŜŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκbhtLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ  



р 

 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ bhtΩǎ 
άƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎέ ŘǊŀƊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¦ƴǝƭ aŀǊŎƘ мпΣ нлммΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ƛƴ άƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎέ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎέ 
ƭŀōŜƭƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  

tǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ άƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ώǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻƻŘ ƎǊƻǳǇόǎύϐΦέ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻǳǇ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ άǎƻǳǇ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦέ   

¢ƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦƎƻǾ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ !a{-bht-мл-
ллпрΦ hƴŎŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bht tǊƻƎǊŀƳ IŀƴŘōƻƻƪΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bht ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όт /Cw ǇŀǊǘ нлрύ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

!ǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ CŜōΦ нрΣ ǘƘŜ bht ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǳƴŘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ смл ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ !ŎǘΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ όмύ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ 
όнύ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ όоύ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ όпύ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΣ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ CŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ όрύ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

ά!ǎ ǿŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ bht 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΣέ ǎŀƛŘ wŀȅƴŜ tŜƎƎΣ !a{ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  

¢ƘŜ bht ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǾƛŜǿǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ bht ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦƎƻǾ όǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ !a{-bht-мм-лллрΤ bht-мм-лмύΦ  

{ŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκ!a{лолψммΦ  

DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ /ƻƳƛƴƎ 5ƻǿƴ ǘƘŜ tƛƪŜ 

¢ƘŜ bht ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¶ /ƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǾŜǊƳƛŎƻƳǇƻǎǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ ²ƛƭŘ ŎǊƻǇ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ  

¶ /ƻƳƳƛƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅ 

CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŘǊŀƊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎΦ 
моΣ нлмлΦ  

!ǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ IŀƴŘōƻƻƪΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ bht ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Notes& 

Reminders 

http://www.regulations.gov


с 

bƻǝŎŜ ƻƴ bŜƻǘŀƳŜ 

hƴ WŀƴΦ сΣ нлммΣ bht ǎŜƴǘ ŀƴ hǊƎŀƴƛŎ LƴǎƛŘŜǊ ƴƻǝŎŜ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ bŜƻǘŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊ bŜƻǘŀƳŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘǎΣ ǘƘŜ bht ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǝŎŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻƻŘǎ 
ƻǊ ŦƻƻŘǎ ƭŀōŜƭŜŘ άƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎΣέ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ŦŜŜŘΦ  

¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƴƻǝŎŜΣ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκbht/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ  

{ǘŀǘŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ !ǇǇƻƛƴǘǎ bŜǿ hǊƎŀƴƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

hƴ CŜōΦ мсΣ .ǊŜƴŘŀ .ƻƻƪ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ hǊƎŀƴƛŎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ  ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

ά.ǊŜƴŘŀ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΣέ ǎŀƛŘ YƛǊƪ wƻōƛƴǎƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ .ƻƻƪ ŀƴŘ [Ŝǎ 9ƪƭǳƴŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩǎ hǊƎŀƴƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŀƎǊΦǿŀΦƎƻǾκ
CƻƻŘ!ƴƛƳŀƭκhǊƎŀƴƛŎΦ  

¦{5! hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
 

aŀǊŎƘ мс - муΣ нлмм μ D²¦ WŀŎƪ aƻǊǘƻƴ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ μ улр нмǎǘ {ǘ b²Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/  
 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ¦{5!Ωǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¦{5! ƛƴǾƛǘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǊŜΥ  

¶ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ¦Φ{Φ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƪŜȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘτƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

¶ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŦŀǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ  

¶ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǊǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκ/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ/ŜƴǘŜǊκhǊƎŀƴƛŎCŀǊƳƛƴƎ{ȅǎǘŜƳǎκ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƎŜƴŘŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  



т 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ у 

.ǊŜŀƪƛƴƎ 5ƻǿƴ ¦{5!Ωǎ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƭŀƛƳǎ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 
ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭǳƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎΦ  

{ƻ Ƴŀƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀƛƳǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōȅ ¦{5!Φ  

 

wŜƎǳƭŀǘŜŘ /ƭŀƛƳǎ 

hǊƎŀƴƛŎ μ /ƻŘƛŬŜŘ ōȅ т /Cw tŀǊǘ нлрΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭȅ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘΦ 

bŀǘǳǊŀƭ μ ¦{5! ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
5ŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƅŀǾƻǊ ƻǊ ƅŀǾƻǊƛƴƎΣ ŎƻƭƻǊƛƴƎ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ нм /Cw млмΦннύΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ aƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻƻŘ ŜŘƛōƭŜ ƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƛǘ ƻǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όŜΦƎΦΣ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǊƻŀǎǝƴƎύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ Ǌŀǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘκƻǊ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǘǎ όŜΦƎΦΣ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƳŜŀǘΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŜƎƎǎ ƛƴǘƻ ŀƭōǳƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻƭƪΣ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƧǳƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘέύΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŦŀǊƳ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ aŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀōŜƭŜŘ άƴŀǘǳǊŀƭέ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜŜŘΣ 
ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ƭŀƛƳǎ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀƛƳǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŀǳŘƛǘΦ  

DǊŀǎǎ-ŦŜŘ μ DǊŀǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ŦŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜŀƴƛƴƎΦ CƻǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƎǊŀǎǎ όŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭύΣ ŦƻǊōǎ όŜΦƎΦΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ .ǊŀǎǎƛŎŀύΣ ōǊƻǿǎŜΣ ƻǊ 
ŎŜǊŜŀƭ ƎǊŀƛƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ όǇǊŜ-ƎǊŀƛƴύ ǎǘŀǘŜΦ  

!ƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦŜŘ ƎǊŀƛƴ ƻǊ ƎǊŀƛƴ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ IŀȅΣ ƘŀȅƭŀƎŜΣ ōŀƭŜŀƎŜΣ ǎƛƭŀƎŜΣ 
ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳƎƘŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦŜŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ wƻǳǝƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴΦ  

bŀǘǳǊŀƭƭȅ-ǊŀƛǎŜŘ  μ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŀƛǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǘŀƴǘǎ ƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ όŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

 

hǘƘŜǊ /ƭŀƛƳǎ 

bŜƛǘƘŜǊ ¦{5! ƴƻǊ C5! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƎƎ 
ƭŀȅƛƴƎ ƅƻŎƪǎ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŎƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bht ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ¦{5! Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƘƻǳǎŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ¦{5! ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀƛƳΣ ŀōǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳƛǎƭŜŀŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  


